UNTERNEHMEN E&S5AY

= ic We_it'wiftschaft befindet sich an einem Schei-
B deweg, verkiindete Weltbank-Chefékonom
§ Justin Llﬁ'kurzllch Eine Phase betriichtlicher
Ungew155he1t komme auf jeden in der Wirt-

o schaft Tatigen zi. In dieser Lage ist es wichtig, Chancen

fiir gutes Geschift zielsicher zu erkennen.Ideen hierfiir
gibt es genug, Téglich werden wir mit Informationen zu
angesagten Trends fiberhéuft, Das Googeln zum Thema
+Neue Trends* erbringt allein in deutscher Sprache mehr
als 300 000 Treffer. Amazon hat zumStichwort Zukunft
fast 10000 Biicher auf Lager. Und das néichste GGN, das
Ganz-ganz-Neue, wie Matthias Horx diesnennt, wartet
schon um die Ecke, Seien wir ehrlich: Hier blickt keiner
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mehr durch. Welche Trends sind wirklich vielverspre-
chend, fragt man sich. Und welche erweisen sich als
Medienblase oder Nischenphéinomen? Welche Trends
sind fiir das eigene Unternehmen wirklich sinnvoll?
Und welche erweisen sich als Uberforderung ader Sack-
gasse?

Was nottut sind klare MaRstibe und ein klarer Blick, um
Energie und Ressourcen auf die ,echten” Chancen zu
konzentrieren, die vom eigenen Unternehmen erobert
werden konnen. Ein bewédhrtes und pragmatisches
Instrument hierfiir ist die sogenannte Chancen-Matrix,
die Trends und deren vermeintliches Potenzial auf den
Chancenpriifstand stellt. Dabei sind zwei Fragen maf3-
gebend: Steckt genfigend Potenzial im Trend? Ist das
eigene Unternehmen fihig und willens, das Potenzial
auch zu heben? Wenn Sie beide Fragen positiv beant-

~ worten kénnen, lohnt sich die Arbeit. Dann heifit es,

Armel aufkrempeln und die Zukunftschance nutzen.
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Priifen Sie zunichst das Chancen-Potenzial. Fragen Sie
dazu, ob die Chancen-Idee markmah ist, also auf echte
Bediirfnisse und Probleme des Kunden reagiert, einfach
in der Handhabung ist und einen echten Nutzen stiftet.
Fragen Sie, ob mit der Chancen-Idee auch hohe Ziele
erreicht werden kénnen. Sie wollen schlieflich richtig
Geld verdienen. Vermeiden Sie das , Risilco einer zu nied-
rigen Zielsetzung®, wie der Management -Guru Peter
Drucker dies genannt hat, also das Risiko, wertvolle En-
ergie und Ressourcen auf hichst bescheidene Potenzia-
le zu veréchwenden. Ist die Chance bereits kurzfristig
realisierbar? Welche Wachstumsrate verzeichnet die
Chance alktuell und zuliinftig? Gibt es lritische Umifeld-
bedingungen, von-denen das Gewinn-
potenzial abhiingt? Wann wird der ers-
te Profit erzielt? Mit welchem Vorsprung
vor der Konkurrenz ist zu rechnen?

Viel Potenzial ist verlockend. Es niitzt
aber wenig, wenn die eigenen Krifte
nicht ausreichen, das Potenzial zu he-
ben. Priifen Sie also, ob Sie in der rich-
tigen Startposition fiir den Trend sind.
Schétzen Sie ehrlich ein, ob die Idee zu
Thren Kompetenzen, zu Ihrer Marke und
Vertriebskaniilen passt. Haben Sie ausreichend finan-
zielle Ressourcen? Und haben Sie die notwendige Markt-
stirke, um die Chancen-Idee auch zu realisieren? Beant-
worten Sie jede Frage anhand einer Skala. Errechnen
Sie das Chancen-Potenzial und fiir Thre Realisierungs-
chancen einen Gesamtwert, also den Durchschnitt iiber

-die jeweils relevanten Fragen. Damit kéinnen Sie jede

Chancen-Idee in eine Matrix einordnen.

Schatzinseln Hiernach suchen alle im Business; nim-
lich nach dem grolRen Potenzial, das fiir die eigenen Fa-
higkeiten wie geschaffen scheint. Die Prioritit bei der
Chancenverwertung sollte darauf gerichtet sein.

Hoch hiingende Trauben Das sind Chancen mit etltenn-
barem Potenzial, aber mit aktuell geringen Realisie-
rungschancen. Dem Unternehmen fehlt die notwendige
Kompetenz. Die Antwort heif2t, die-Chance abschreiben
oder Fihigkeiten aufbauen und angreifen.

Brotlose Kunst Dies sind Chancen, die mit einer gro-
Ren Fihigkeit angegangen werden kinnen, die aber ge-
ringes Potenzial aufweisen. Es kann schnell viel getan
werden, aber es kommt vermutlich wenig dabei raus. ..

Sackgasse Hierbei handelt es sich:um Chancen mit
wenig Potenzial und gle1chze1t1g atuch geringen Fal‘ug—'- ‘
keiten. Hier Energie und Ressourcen hmemzustedcen,
scheint wenig aussnchtsremh "

Die Chancen-Matrix h.ﬂft Ihnen, ein Gespur clafur Zuent-
wickeln, wo es in einer. Phase der Ungemsshat fiT Sie”

langzehen sollte. Das GGN; das Ganz-ganz- -Nette, kén-

nen Sie getrost am Wegrand hegen lassen. Soll s1ch Ihre s
Konkurrenz davon nervis rnachen lassen. '
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